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WARUM STIFTUNGEN IHRE
MITARBEITER BESSER
BEZAHLEN MUSSTEN

Stiftungen sind gemeinniitzig titig und verdan-
ken ihr Vermégen den Schenkungen ihrer Stifter
und Forderer. Viele Aktivititen wiren ohne die
Unterstiitzung chrenamtlicher Helfer so nicht
moglich. Deshalb erwarten viele, das Leitungs-
personal der Stiftungen miisse unentgeltlich ar-
beiten, zumindest preiswert. Sie setzen voraus,
dass Stiftungspersonal ,,leidensfahig” ist und be-
reit, bkonomische Nachteile hinzunehmen.

Oft entspricht das sogar der Realitit: Nur ein
Zchntel aller Stiftungen leistet sich ein haupt-
amtliches Vorstandsmitglied. Das Gehaltsniveau
bei Fithrungskriften in Stiftungen liegt sogar
deutlich unter dem, was in vergleichbaren Posi-
tionen in Privatwirtschaft und Verbandswesen
gezahlt wird.

Doch diese traditionell niedrige oder fehlende
Bezahlung ist problematisch: Damit verlie-

ren die Non-Profit-Organisationen

im Wettbewerb um qualifi-
ziertes Personal.

Oft wird iibersehen, dass
der wichtigste Erfolgsfak-
tor ciner Stiftung ihr Per-

sonal ist. Es sind die han-

delnden Personen, die den

Stifterwillen in die Wirk-
lichkeit umsetzen. Von

den Verant-

wortlichen werden besondere Fihigkeiten bei
der Lésung gesellschaftlicher Aufgaben erwar-
tet, beim Aufsetzen von Projekten und beim
Kniipfen von Netzwerken. Sie miissen an Geld
kommen in einem zunechmend schwierigeren
Umfeld. Sie sollen den Erwartungen von Ge-
forderten, Forderern und Offentlichkeit ent-
sprechen und dabei auch noch besondere An-
forderungen an Transparenz und Rechenschaft
erfiillen. Man verlangt ihnen ein Héchstmaf
an Identifikation, Motivation und Effizienz ab.
In der Praxis engagieren sich die Mitarbeiter ge-
meinniitziger Stiftungen dann auch leidenschaft-
lich fiir ihre Einrichtung, machen deren Ziele zu
ihren eigenen und zeigen cinen Einsatz, den sich
mancher Arbeitgeber in der Wirtschaft oder im
offentlichen Dienst nur wiinschen kann.
Doch auch wenn die Mitarbeiter in Stiftungen
in hochstem Maf8e motiviert sind: Eine schlech-
te Vergiitung fordert bei hoher Belastung — im
Schnitt arbeiten Vorstandsmitglieder fast 50
Wochenstunden — cher die Erschopfung bis hin
zum Burn-out. Die Gefahr ist grof, dass die
Mitarbeiter in einen Teufelskreis gera-
ten: Sie sind schlecht bezahlt, liefern
auf Dauer weniger Ergebnisse ab, die
Titigkeit der Stiftung iiberzeugt nicht
mehr, Spendeneinnahmen gehen zu-
riick, der Spielraum fiir die Gehilter
] verringert sich weiter. Wenn jemand
sagt, Stiftungsmitarbeiter verantwor-
tungsgerecht zu bezahlen sei rechtlich
ausgeschlossen, ist das falsch. Ein ange-
messenes Gehalt mit erfolgsabhin-
gigen Vergiitungskomponenten
wiirde die Motivation und Pro-
fessionalisierung der Mitarbeiter
fordern und dazu beitragen, dass
Stiftungen noch besser ihren
Zweck erfiillen.
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