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Nachhaltig sprudeilnde Geldquellen
Durch Beziehungen und passende Angebote
Vermogen akquirieren

In Essen entstand 1996 erstmals in
Deutschland eine Stiftung, die ganz auf
das Einwerben von Mitteln fiir die Auf-
gaben einer gemeinniitzigen Einrichtung
ausgerichtet war: Die Gemeinschafts-
stiftung Arbeiterwohlfahrt Essen. Zwei
wesentliche Uberlegungen waren fiir
das vom Institut fiir Stiftungsberatung
erarbeitete Konzept maBgeblich: Zum
einen sollte angesichts sinkender 6ffent-
licher Zuwendungen die dauerhafte Fi-
nanzierung wohltatiger und mildtatiger
Hilfe sichergestellt werden. Zum ande-
ren sollten auf stabiler Grundlage attrak-
tive und motivierende Instrumente fiir
die Unterstiitzung von Forderern bereit-
gestellt werden.

Die Idee »unter einem Dachg, »in einer star-
ken Gemeinschaft« vielféltige gemeinniitzige
Aufgaben zu unterstitzen, ist inzwischen von
vielen Einrichtungen im sozialen und kirchlichen
Bereich aufgenommen und erfolgreich umge-
setzt worden. Solche Verbundstiftungen kniip-
fen an eine lange Tradition gemeinschaftlichen
Stiftens an, die bis ins frihe Mittelalter zur(ick-
reicht. Auch die Birgerstiftungsbewegung, bei
denen die Menschen eingeladen sind, fiir
Zwecke in einem bestimmten regionalen
Umfeld zu stiften, nutzt diesen Ansatz.
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Ob sie nun als Dach-, Gemeinschafts- oder
Verbundstiftung bezeichnet wird — solche Stif-
tungen sind darauf eingerichtet, mehrere Stif-
ter und Zustifter zu haben, die gemeinsam
oder unabhéngig voneinander und tendenziell
in wachsender Personenzahl iiber verschiede-
ne Wege Vermdgen einbringen, aus denen
gemeinniitzige Zwecke verfolgt werden. Sie
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sind etwa darauf angelegt, die Treuhénder-
schaft fiir unselbststandige Stiftungsfonds und
Stiftungen zu Ubernehmen oder Stifterdarle-
hen entgegenzunehmen.

Engagiert sich der Stifter etwa durch
Griindung einer Treuhandstiftung, kann er ihr
eine Satzung und einen Namen geben oder
auch eigene Gremien einsetzen, die iiber die
Mittelvergabe bestimmen. Und er profitiert
von den steuerlichen Abzugsméglichkeiten in
gleicher Weise wie bei Griindung einer selbst-
standigen Stiftung: Uber 20% des Gesamtbe-
trags der jahrlichen Einkiinfte hinaus kénnen
Uber einen Zehnjahreszeitraum bis zu eine
Million Euro zusatzlich als Sonderausgaben
abgezogen werden; insgesamt ist also eine
Steuerentlastung von bis zur Halfte der gestif-
teten Summe mdglich. Der Stifter muss sich
aber nicht um den juristischen und administra-
tiven Aufwand der Stiftungsverwaltung kiim-
mern, die von der Verbundstiftung (ibernom-
men wird. Bei der Mittelvergabe kann er von
der inhaltlichen Kompetenz und den Netzwer-
ken profitieren, die Stiftung und verbundene
Organisation auszeichnen. >
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In der Regel geht die Initiative zur Griindung
einer Verbundstiftung von der Einrichtung aus,
die dann auch die Stiftungsmittel erhélt. Sie ist
es, die die notwendigen Entscheidungen vor-
bereiten muss, die Strukturen und Kompetenz
einbringt. In ihr muss die Uberzeugung gebil-
det werden, dass die Griindung der Stiftung
als Fundraising-Instrument mit besten Chan-
cen fiir eine Aufgabenwahrnehmung auch in
der Zukunft verbunden ist. Experten sprechen
von der Institutional Readiness. Hier miissen
die finanziellen und personellen Investitionen
fur die Startjahre der Stiftung bereitgestellt
werden. Und sie stellt meist auch das zur Stif-
tungsgriindung erforderliche Anfangsvermo-
gen ein, etwa aus einer Erbschaft.

Angebote fiir Stifter

Neben solchen Strukturen missen auch die
Strategien und MaBnahmen der Mittelbeschaf-
fung gemeinschaftsorientiert ausgestaltet wer-
den. Der Spendenmarkt zeichnet sich heute
durch eine besondere Wettbewerbsintensitat
aus. Die Organisationen sind hier in hohem
MaBe auf die Gewinnung neuer Forderer
angewiesen, um immer wieder die notwendi-
gen Finanzmittel fiir ihre Projekte aufzubrin-
gen. Die dazu eingesetzten Methoden aus
dem Direktmarketing wie etwa die Massen-
aussendung von Spenderbriefen sind jedoch
sehr teuer und stoBen in der Offentlichkeit auf

zunehmende Kritik. Auch insofern macht es
Sinn, wenn sich Organisationen konsequent
auf den einzelnen Spender ausrichten und die
Pflege dieser Beziehung systematisch gestal-
ten. Moderne Datenbanksysteme kénnen hier
hilfreiche Dienste leisten.

Untersuchungen haben ergeben, dass
viele Spender und Stifter auf sie zugeschnitte-
ne Angebote vermissen. Sie mochten konkrete
Vorhaben mit greifbaren Resultaten vorge-
stellt bekommen und unterstitzen. Spenden-
sammelnde Organisationen, bei denen es dar-
auf ankommt, Interessenten zu erkennen, sie
zur ersten, dann zu weiteren und groBeren
Spenden und schlieBlich fiir Zustiftungen zu
motivieren, konnen hier Abhilfe schaffen: Die
Verbundstiftung bildet das geeignete Instru-
ment fir die langfristige Bindung von Top-
spendern und die Bereitstellung maBgeschnei-
derter Dienstleistungen fir Stifter. Ein Mazen
kann seine eigenen Visionen in diesem Rah-
men verwirklichen, statt eine eigene Stiftung
zu griinden und sich selbst um deren Verwal-
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tung kiimmern zu mssen. Die Bindung kann
auch Uber das Leben des Férderers hinaus-
reichen, denn viele Menschen haben den
Wunsch, auch dber den Tod hinaus Gutes zu
tun. Fur ein erfolgreiches sog. Erbschafts-
Fundraising ist es ebenso wichtig, den Nutzen
der Stiftung fur die potenziellen Forderer deut-
lich zu machen. Der Mehrwert kann dabei per-
sonlicher oder gesellschaftlicher Natur sein.
Fir manche ist die Erkennbarkeit ihrer Person
etwa im Namen einer Treuhandstiftung wich-
tig, fir andere die gesellschaftliche Relevanz
des Zwecks.

Dank vieler Zustiftungen durch Privatper-
sonen, durch Ortsvereine und Unternehmen
ist das Stiftungsvermogen der Gemeinschafts-
stiftung Arbeiterwohlfahrt Essen kontinuierlich
auf inzwischen etwa 20 Millionen Euro ge-
wachsen, angelegt in Immobilien und Wertpa-
piere. Mit den Ertragen kann die Stiftung flir
die Verwirklichung ihrer Zwecke dauerhaft
wirksam werden. ™




